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Kahangany xargaiiblHIa }KOFapbl OKY OPbIHAAPBIH 0acKapyAbIH
Mo/eJIbAepi: TAPpUXU-KYKBIKTBIK acleKTiiepi

Maxkanana Kazakcran PecnyOnnkachbIHBIH MEMIIEKETTIK XKoHE YITTHIK YHHUBEPCUTETTepAe OacKapy jKyHeciH
TpaHCPOpMaIsIIayIaFbl MEMJICKETTIH casicaThl KOHE OHBIH JKY3€re achIpbUly YPAiCi TaJKbUIaHFaH. 3epTTEY
JKYMBICBIHBIH HOTIKECIH/IE YITTHIK JKOHE MEMIICKETTIK YHUBEPCHUTETTEpe OacKapyIblH CEHIMIepiiK MOJemi
KopiHiC TabaTbIHBl AaHBIKTAIFaH, COHJAW-aK, KOPIOPATHBTIK OacKapy MOJENIHIH TEOPUSIIBIK JKOHE
TOKIpHOENiK MaHBI3IBUIBIFE KAPACTHIPbUTFaH. KopropaTuBTiK jk0HE ©3T¢ JIe alIKaJIbl 0ackapy OpraHJapbIHBIH
TeHE3HCIH TepeHIpeK ally MaKcaThIHAA TapUXH-TEOPHSIIBIK 9iCTep KOJIAHBUIFaH, AHIIUSHBIH XKOFaphl OKY
OPBIHIAPBIHBIH OacKapy JKYHeciHiH KaJbIITacyblHA TApUXU TANJAy KacalFaH, pedopManapra Heri3 OoyraH
GacTel akrtinepre cumnarrama OepinreH. 3epTrey OapbIChIHAA €TIMI3IIH YHHBEPCUTETTEpPiHIE OPBIH aJblIl
OTBIPFaH HAPBIKTHIK OAFbITTaFbl ©3repicTepIl KOHE COFaH THICTi OacKapy OMiCTepiH TalKbUIay MaKCaThIHAA
HIETENAIK TOXipHOe MEH FHUIBIMH 9leOMeTKe KBICKamia IIoNy skacainraH. HeonmmbepammsMm wuaesiIapbIHBIH
OimiM camachlHa EHTI3UIyre KaTBICTHI aTaKThl SKOHOMHUCTEPIiH FBUIBIMH CHOEKTEpiHE CiTeMe >Kacajbll,
TEOPHSUIBIK KO3KapacTapbl TallaHFaH. JKYMBICTBIH HOTHXKECIH jkacay OapbIChIHA YHHBEPCUTETTI Oackapy
OMIiCiH Tanjaya TEOPUSUIBIK HETi3 PETiHIE aBCTPANUSIIBIK 3aHTep FAIBIMHBIH 0acKkapy MOJENbAepi KapacThl-
pBUIFaH JKOHE OCHI KaThIHACTapAa OAacCLIbUIBIKKA AJBIHATBIH SKOHOMHKAJIBIK TEOPHSIAp CHIATTAIIFaH.
baiikaymmbl KeHecTepiH arbIMAarbl JKAaFrJalblH CypeTTey YIIIH €Ki YHMBEPCHTETTIH PEeCMH CaiThIHAH
aKrapaTTap aJbIHbII, KBICKAIA TAIAy )KAaCaJlFaH, OHBIH KaFbIMBI XKaKTapbl MEH KeMILIUTIKTepi aHBIKTAIFaH.
EniMi3aiH YITTBIK JKOHE MEMJICKETTIK YHHBEPCHTETTEpiHiH Oackapy OpraHIapblH JKeTUIAIpyre KaTbICTBI
JKEKeJIeTeH YChIHBICTap OepinreH.

Kinm ce30ep: sxorapel Oimimzeri »xahaHmaHy mporecTepi, YHHBEPCHUTETTIH Oackapy MoJenbaepi,
HeonmOepan3M, YHUBEPCUTETTI CEHIMIEPIIiK KoHE KOPIIOPAaTHBTIK OacKapy xkyiieci.

Kipicne

Byrinri Tagna OiniM KoHE FRIIBIM KOFaM MEH MEMJIEKETTIH HET13T1 KO3Faylbl KYIi €KeHi XalbIKapaJlblK
KaybIMJIACTBIKTA TOJILIFBIMEH MOMWBIHIANBIN, OPKEHUETTI eNJepAiH OapibIFbl OiLTIM canachIHAAFbl CasCcaTThl
3aMaH TajabbiHa cal sxeTiaaipyae. COHbIH iIIIH/E, )KOFaphl OUTIM MEH FBUIBIM aca KbI3bIFYIIBUIBIK TYIBIPHIIT
OTBIPFaH >KOHE MEMJICKeT IeH KOFaM YLIIH aca MaHbI3[bl cajia Jen aityra Oonaabl. Op MeMJIEKeT
SKOHOMMKAJIBIK JKar[JaiiblHa Kapall OChbl cajaHbl MEWTiHIIE AaMbITyFa THIpbICYAa >koHe Kaszakcran ga codi
OarpiTTa KYMBIC KYyprizyzae. XKybipna Kazakcran PecnyOmukaceiama OiliM MeH FBUIBIMABI JIAMBITYIBIH
20202025 xpuimapra apHamraH MemiekeTTik OarmapiiaMachl KaObUIIaHABI. ATaNMBIN barmapiaMaHbig
HETi31HJe OTAaHIBIK JKOFapbl OKYy OPBIHIAPBIH OJaH 9pi JaMBITYAbIH OipKaTap MHIUKATOpPIapbl OEKiTiimi.
Aran aiiTkanna, barmapiamaHblH MIiHAETTEpiHIH Oipi periHae «FbulbIMU a3ipieMenepaiH HOTHXKEIUIIrH
apTTHIPY KOHE QJIEMJIIK FHUIBIMU KEHICTIKKEe MHTErpalMsIaHyblH KaMTamachi3 eTy» [1] ke3xenren. Bimim
Oepy yHbIMIApbl KBI3METiHIH THIMAUIINT MEH aIIbIKTBIFBIH apTTHIPY YIUIH OacKapyAblH aJKaJbIK
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OpraHJapblH: MEMJIEKETTIK JKOFaphl OKY OpBIHAAphIHIA OaliKay KEHecTepi MEH TUPEKTOpiap KeHecTepiH
JaMBITY JKaIFacThIpbUIabl. biniM Oepy YHbIMIaphl «ALIBIK OIOIKET» KO0ACHIH XKYpri3e/i, SFHH OJapAblH
calTTapbIHAa THICTI aKmapar KoJKeTiMAl Oonansl. Y Herisri OareiTTa crpaTerusuiblk HR-meHemxMenT
€HTi3y KOJIFa ajblHAJbI, SFHU FBUIBIMH TMOTCHIUANBI NaMBITY, KaAPJBIK PE3EPBTI KYIIEHTY >KOHE YHBIM
JKETEKITICiH malbHaay. FeimeiMu YBIMIapIbl JaMBITY KOPIOPATHUBTIK Oackapy, MKEeMII Kap>KbUIAHIBIPY
TOCIIIEPIH SHTI3Y XoHe MepOec Oackapy skyHeci apKbUIbI )Ky3ere acbipbuiasl [1]. Kepim oTeipFaHbIMBI3 I,
eNIMI3/IH JKOFaphl OKYy OPBIHAAPBIHBIH OacKapy >KYHeciH oJIEMHIH ajIbIHFBl KaTapibl YHUBEPCUTETTEPiHIH
03BIK TOXIPHOECIH €HTi3y Ke3delinm OThlp. MyHmai jkxaHa OacTamanap, ©3 Ke3eTiHae FalpIMaap MEH
MaMaHJap TapanblHaH 3epTTeyAl JKOHE CBIH Ke3KapaclieH TalfayAbl KaKeT eTelli jkoHe Oyl esrepicrep
MBIHJIaFaH FallbIMJIap MEH KapamaiblM OKBITYIIBI-TPO(ECCOPIIBIK KYPAMHBIH ©MIpiHE MaHBI3/IbI BIKIIAN €TY
Oopkamaapsl kacamyna. MeMIIeKeTTiK AeHreiie KaObUIIaHbII OTHIPFaH jKaHA CasCH KOHIICTIIUS FajIbIMAap
apacblHIa Oy TaKBIPBITITBIH ©3CKTLUIITH apTTHIphIn OThIp. CoHmal-ak, OTaHABIK OJIEYMETTIK JKOHE 3aH
FBUIBIMIAPBIH/A OCBl TaKBIPBINTA FHUIBIMU 3€PTTEY KYMBICTAP HICKTEYJl KOJeMJie JKYPri3ireHiH e aira
KETKEH OH.

Y ATTBIK KOHE MEMJICKETTIK YHHBEPCUTETTEPIIH OacKapy OpraHIapbiH 3aMaH TajaOblHA cail KeTUIipy
JKYMBICTAphl OCBhIFaH JIeHiH KaOBbLIJIaHFaH MEMJICKETTIK OaFmapiamalapja Aa alTeuiran OosaThiH. CoraH
THiCTi YKIMET )KOHE MUHHUCTPIIIK TaparblHAH JKY3ere achlpy JKOCMapIiaphl )Kacajblll, HOPMATUBTIK-KYKBIKTBIK
0azacel Ja JalbIHAAIFaHBl Oenrimi. MeMIEeKeTTIK YHUBEPCHTETTepAl aKIMOHEepIiK KOFaM HbICaHbIHA
aybICTBIPY JKOHE COJI apKbUIBl JKEKEHICICHAIPY JKOHE KOMMEPUMSUIBIK YHbIMFa alHAIABIPY Mpoleci
2000 xputmapel kepinic Taba Oactamel. Con kesmeH Oacrar, KP A3zaMaTThIK KOHIEKCi, AKIIMOHEPIIIK
KOFaMJiap Typajbl 3aH XOHE e3re Jie KOJJIAHBICTaFbl 3aHHAMaFra COWKeC YHUBEPCUTETTEp/AE TUPEKTOpIap
KEeHeCl JKOHE e3re e KOMMEpPUMSUIBIK YHBIMIapra ToH Oackapy OpraHmapsl KypbUia OacTamel. An
MEMIICKETTIK JKOFaphl OKYy OPBIHIAPHI, SFHH YJITTHIK JKOHE MEMIICKETTIK YHHUBEPCUTETTEpAE OacKapyIblH
KOPIIOPAaTUBTIK XyHeciH eHrizy makcaTeiHma 2010 >xpimapmaH Oactan KaMKOPIIBUIBIK KeHecTep, Oaikay
KeHeCcTepl oHE e3Te J¢ KYPBUIBIMIap JKyYMbIC icredl Oactambl. Ocbl opaiija maMbIFaH eIACpIiH
ToxipuOeciHae Oackapy OpraHJapblHBIH KaHAalh MoJeNbAepi Oap jkoHe oynap KaH[gai CHIaTTa KepiHic
Ta0ATHIHBIH MaMaHIapbIH KO3KapackIMEH Kapan Kepeuik.

ABcrpanusHbIH npodeccopbl TpakMaH e3iHIH FHUTBIMU JKYMBICBIHIA YHUBEPCUTETTI OacKapyAblH Oec
HETi3T1 MOJICNIH KIKTeln KapacTelpraH: (1) OKBITYHIBI-IPOQecCOpIIbIK KypaM 0acKkapathiH; (2) KOPIOPaTHBTIK
Oackapy; (3) cenimrepmik Oackapy; (4) Mymaeni TapanTapbslH Oackapysl; koHe (5) OackapyIblH apaiac
Mozeni [2]. AtanraH 0ackapy MoJIenbIepiHe KbICKallla cuarrama Oepim KeTenik.

Oxbimywivl-npogheccopivl Kypam oackapameii mooeib YHUBEPCUTETTET] TOCTYPIl aJIKaIbl Oackapy
omici periHme caHananpl. bByn mMonenpai KaKTaylIbUIapAbIH MIKipiHIIE YHUBEPCHUTETTE JKYMBIC iCTEHTIH
OKBITYIILI-TPOGECCOPIIBIK KYpaM MICEJICHI TepeH TYCIHE Il JKoHEe KaHJail MakcaT MiHIeTTep Oap »oHE OFaH
KaJlaif skeTyre OOJIATBIHBIH JKaKChl Oumeni mem canamansl. Okchopa xoHe KemMOpHmK yHUBEPCUTETTEPiHIH
Oackapy OKy#eci KepceTill OThIpFaHiai, Oy Mojelnblae OapiblK YHUBEPCUTET KbI3METKepIepi
JEMOKPATHIIBIK KaFuaagapra Colikec naybic Oepesi, Oackapy koHEe aTKapyllbl OpraHjap MEH Jiaya3bIMIbI
TYJIFajlap HeTi31HeH YHHBEPCHTET KbI3METKEpJIepi apachlHaH Kalllbl Aaybic Oepy apKbUIBI caimaHaisl [2].
Amnaiiga, OYTiHT1 TaHIA, YHUBEPCUTETTEP MEHIIIHIIE KOCITKEPITIKKEe UKEM/II KOHE ©31H-031 KapKbIIaHABIPYHI
KKET JKarjaija KapamaiibiM OKBITYIIbUIAp MYHAal (GyHKIUSUIApAbl aTKapa aJMaijbl )KoHE Oy MOJelb
THIMCI3 JeTeH MmiKipaep ae Oap.

Kopnopamuemix b6acxapy modeni OYTIHTI TaHIA KOIl elific KeH TaparaH OacKapy ofici /eyre OoJiaisl.
byn Gackapy mozeni OolibIHIIA YHHBEPCUTET OWM3HEC KOMIIAHHMsUIApABI Oackapy oicTepi apKbUTbl apHaubl
JaibIHOaNFaH KociOM MeHemKepiepMeH Oackapbutysl Thic aelai. KopmopaTusTik Oackapy oaiciH 3epTren
xypreH npodeccop KpucrodepmiH mikipiHIIe KOPIOPATHBTIK 0Oackapy oIici apKbUIl YHHBEPCHUTETTIH
CTPATETUSJIBIK JKOCTIapIiay, OHKETTI OeKiTy, THIMII 0acKkapy, KapKbUIBIK oHe Oackapy ece0i, Toyekenai
Oackapy JKoHe 1IIKI ayIuT KbI3METTepl JKakcapaabl. Amaiiia, ABCTpaNUsHBIH — MEMIIEKETTIK
YHUBEPCUTETTEPIHAE 3epPTTEY JXYMBICTAPBIH XXYPTi3yIIiH HOTHKECIHAE OJ KOPIIOPATHBTIK SJICTI €HTi3yie
MEMJIEKETTIH KOJIJAHBICTaFbl 3aHIApbhl, KAPXKBUIBIK TOYEIIUTIK, OKBITYIIBI-TPOGECCOPIBIK KYPaMHBIH
KaJBINTACKAaH MCHTAIUTETI MEH MOJCHHUETI CHAKTHI (haKkTopliap KeIepri »acal OTBIPFaHBIH JKoHE Oy
MOJIEJI/IiH TOJIBIK €HYi aBCTPANIMSIIBIK KOHTEKCTE MYMKiH eMecTiriH aiitansr [3]. Cox cebenti, MaMaHIap IbIH
MKipiHIIe, KOPIOPaTUBTIK Oackapy >Kyieci YTHIMABI KOHE HApBIKTHIK 3aMaHFa cail, Oipak oJ KOJImaHy
OapbICHIH/IA 9 €TI/Ie TYPJIilIe HOTHKE KOPCETyl MYMKIH JIeTeH MiKip Oap.

Cenimeepnix  b6ackapy mooleni. YHUBEPCUTETTI 0OacKapyIblH CEHIMIEpJIIK  MOJIENI KAkl
yHHUBepcUTeTTepae Oipmama TuiMailikke ne Oomasl. Meicansl, 1995 kputbl ABcTpanusaga KaObUIIAaHFaH
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YXahaHpaHy xafaaiblHaa )ofapbl OKY OpbIHAAPbIH. ..

HoareReport arter Akt ¥YnwiOpurtanusina kaObuimanraH DearingReport AkriciHiH KaObUIIAHYBIHA €3
bIKnaJIbIH TUTI3 [4]. By basHnamaHbIH HeETi3iHIE YHMBEPCHUTETTIH 0ackapy OpraHiapbiHIa MYIICIIKTe
MYIel TapanTapblH eKingepiHe KaparaHIa CEHIMIepilik OacKapyabl KeHIpEK KaThICYybIH YCHIHABI. JKammbl
aiiTkanna, Oyn KaMKOpmIbUIBIK KeHecTepHiH KbI3METiMeH OaljaHpICThl Oackapy Mojem. MyHna
KamkopmbUTbIK  KeHec HeMece baiikay KeHeci YHHBEPCHTETTIH ©3iHIH CTYACHTTEPIiHIH, OKBITYIIIBI-
npodecCcopIbIK KYPaMHBIH, MEMJIEKETTIK JKoHE KOFaMHBIH albIHAa (GUIyIHApIbIK MIHIETIH aTKapabl, SIFHU
YHHUBEPCUTETTIH MYIIECIH KOPFaiIbl.

Myoodeni mapanmaposl backapy mooeii, SFHA CTEHKXOJIEPITIK 0acKapy omici. byt Typimi ankaisl koHe
oK OackapyMeH epeKIleslieHeTiH Mozenb. MyHaa Oackapy KemTereH MYAJeNi TapanTapiblH, SFHH
CTYACHTTEpP, OKBITYIIBI-IPO(eccCOpIbIK Kypam, TYJIEKTep, CEepiKTecTep, YKIMET MEeH KOFaM OKUIIepiHiH
KaThICYBIMEH KBI3MET eTefli. O3 Ke3erinae Oyt opTak 6ackapynbiH Oip Typi Oombi Tabbutansl [S]. HerizineH,
OYJ1 MoAenmbIe TYpPl MyAmedi TYJIFaiap ©31epiHiH OKiIaepi apKbUIBI OpTakK OacKapyMeH aiHabICallbl.
MyHzaa cTeHKXonaep KoHe TOYEIIUTK TEOPHAChIHA COWKEC YHHUBEPCHTET IeH MYIIeNl TyJFaiap apachlHIa
KaThlHACTAp TYBIHAANABL. MbICaNbl, KO J>Xarfaija MeMJICKeT THICTI 3aHaap IIBIFAphIN, Kapxbl Oeim
OTBIPFaH COH HETI3ri Myjajelni Tapan OOJBIN CaHaabl XKOHE YHUBEPCUTET MEMIICKET aJJIbIHIa Kap KBLIBIK
TYPFBIIaH Toyenai Oonbin Keneni. KoprmopartuBTik Oackapy MOJENiHIH KaKTayIIbUIAPBIHBIH ITIKipiHIIE,
MYHJai KaTblHacTap KOPHOPAaTUBTIK OacKapy 9AiciH eHri3yae Oenriii Oip keaepriiep TybIHAATHIN OTHIP.

bacxapyoviy apanac mooeni )xoFapblia aTalFaH TOPT MOAEIBIIH KEeKeJIereH Oenriiepine ue. AtanraH
MOJIENBJICP/IIH KYIITI JKaKTapblH TaHJAlN ajblll TOXIpuOeae KojgaHy Oyl MOJAEbAIH 0acThl apTHIKIIBLIBIFBI
OOJIBII TAOBLIA/IBI.

Korapeina aliTeuFaH MoOAETbICPl Tangai kene, npodeccop Tpakman onapibl KONIaHYFa KaTBICTHI
KeJlecifiel YChIHBICTAp alTansl. Erep yHHBepcHTET KaObIpFachlHIA MyJJENi TapanTapJblH apachlHIa jaay
OOJIBIN, TYCIHICTIEYNIUTIK OOJIBIN KaTKaHAa CEHIMIepilik 0ackapy Mozesl THiMAi OONybl, erep KapiKbLUIbIK
Macele 0oJica KOPIOPaTUBTIK Oackapy o/ici KOJaiibel 00Ty, all erep camnaibl OKy OarIapiiaMachlH )KacayFra
KaTBICTHI MOceJieNiep TYBIHAAaca OKBITYIIBI-IPOPECCOPIBIK 0ackapy MOIENi THIMIIPEK OOMyBl MYMKIH JAeTeH
OUBIH aiTagsl [2].

JKyMBICTBIH Keneci OemimMaepinae 3epTTeyAiH METOIOJIOTUSUIBIK HET13/1epi, aFbUIIILIH XKOFaphl OLTIMIHIH
TapuXW JaMyblHa, HeonnOepaan3M HIesUIapbiHbIH kahaHmaHy mpoleciHae OiliM cajlachlHa Kelly JKOJIIBI,
Ka3aKCTaH/bIK YHHBEPCUTETTEPIH MEMJICKETTIH jkahaHIaHy jkarmadbIHIa KYPri3llill OTBIPFaH cascaThiHA
TaJay >Kacajblll, XKeKeJIereH YCHIHBICTap KacalFaH.

9dicmepi Men mamepuanioap

3epTTey JKYMBICBHIH JKYPTidy OapbhIChIHIA MEMJICKETTIK YHUBEPCHUTETTEPAiH OacKapy OpraHIapbIHBIH
KaJIBINTACy YpAiCiHE TapUXU-TEOPHUSIIBIK 9JIC KOJAaHy apKbUIbl TYPJIi FEUIBIMU de0MeTKe Talaay Kacaybl.
AHTJIMAHBIH YHUBEPCUTETTEpl OachlM KONIILTIri MEMIJIEKETTIK >KOFaphl OKY OpPBIHIApHl OOJFaHIBIKTaH
OJIapABIH TapHWXHW TEHE3WCiHE TOKTamy Oipkarap maimansl MojiMeTTep Oepmi. bimiM camachIHIAFbl, COHBIH
iIriHIe JKOFaphl OUTIM cayiachlHa jkahaHaHy casicaThIHBIH JaMy OapbIChIHA TallJay »Kacajblll, BaluHITOH
KeJiciMiHE KaTbICThl OipKaTap XalblKapasblK aKTiIepre, MEMIIEKETTep MEH XaJIbIKapalblK YHBIMIApIbIH
pecmu OasiHAaManapbiHa Oara Oepinai. YHUBEPCUTETTI OacKapy MOJEIbISPIH TePEHIpEK TYCIHY MaKCaThIHIA
OChI cayiaja MaMaH PeTiHJAe TaHbUIFaH OipKaTap FalbIMIApIbIH TEOPHSUIBIK Ke3KapacTapbl MEH JKAaNIbIFa
TaHBUIFAH SKOHOMHKAJBIK TEOpHsap KapacThipbuibl. Heonmubepanw3m YFBIMBIHBIH TEHE3HCIH Talgay
MmakcatbiHga @pumman xoHe KelHC CHAKTBI SKOHOMHKAHBIH KJIACCHKTEPiIHIH €HOEKTEpiHe cinTeMe
kKacaJbl.

Kazakcranmarbl Oackapy *YWECIHIH KaFJaiiblH Taujgay YIIIH OFapbl OUTIMI€ KaThICThI MEMIIEKETTIK
Oarnmapiama, KOJIJaHBICTAFbl 3aHHaMa XKOHE ©3Te ¢ PecMH KyKaTTap KojaaHbuigsl. baiikay KeHecTepiHiH
TOXKIpUOEIeTi KaFalbIlH aHBIKTAY YIIH €NIMIi3/IiH €Ki YHUBEPCUTETIH YIT1 PeTiHAe TaHAAIl aIbII, OJap/IbIH
pecMHU CalThIHAH aKmaparrap anblHIbl. TBUIBIME 3THKaHBl CakTay MAakcaThIHIA YTl pEeTiHIe albIHFaH
YHHUBEPCUTETTEpAIH aTaynapbl atanMaidl A >xoHe b opimrepimMeH OenrineHni, anplHFaH aKmapartap MeH
CaHJIBIK KOPCETKIIITEP KYBIKTAI KOPCETUIII.

Homuoicenep

3epTTey KYMBICHIHBIH HOTHXKECiHIe baTbic engepiHid *Korapbl OKy OpbIHIApbIHAA OacKapy jKyHeciHiH
JaMy TapUXbIHA KbICKAIlla CHIIaTTama Oepiiim, OipkaTap jkaHa MOIIMETTep ajbIHIbl. AHTIUSHBIH JKOFaphl
OKy OpBIHIapbIHIa OacKapy OpraHAapbIHBIH KYPBUIBIMBI KaHAAH JXOJMEH aMbIFAaHBIH JXKOHE OJ KaHJai
SKOHOMHUKAJIBIK JKOHE cascu ceOenTepMeH OalIaHBICTBI CKeHI KepceTuUldi. MEeMIIEKeTTIK JKOFapbl OKY
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OPBIHIAPBIHBIH KAIBINTACYBIHAA JKEPTUTIKTI KeKellereH KOMIAHUsIap MEH ipi KalmuTATUCTEePAiH KapiKbIChI
HICIIYII PeJI aTKapFaHbl ajFall alThUIAbl. AFBUIIIBIH YHUBEPCUTETTEPIHIH TapUXHU JaMy OapbICBIHAA TYPJIi
Kap KbUIBIK JIaFJapbIcTap/bl OachlHAH KEIIKEHI, MEMIICKETTIK JKOHE JKEKEe CEKTOPJBIH OpINTECTIrl HeriziHmae
KAPKbLIBIK TAMIIBUIBIKTAH MIBIKKAHBI KOPCETUIII.

JKoraps! OiiM cajtackIHa HEOINOEPATN3M HICSIIAPBIHBIH KETy JKOJIBI, OHBIH 9JIeMIIK OUTiM KEeHiCcTirine
BIKITAJIbl KapacTHIPBUIIBI. DKOHOMHKAIAFbl HEONHOEpann3M KOHUEMIUSICHIHBIH JKOFapbl OUTIM cajachlHIa
KeH Keliemzie pedopMarnap KypriziryiHe acepi KepceTinai. 3epTTey KYMBICBIHBIH HOTHXeCiHIe BaThICcThIK
OLTIM casiCaTBIHBIH caagapbl OYKUT HaMyInsl eNAepIiH >KOFaphl OUTIM JKyHeciHe BIKIall eTKeHIH Kepim
oTbIpMbI3. CoHFbl 30 KbIIIa KOPIHIC TAybINl OTHIPFaH, )KOFAphl OUTIM CajlaChIHAAFbl KAPXKbUIBIK TAIIIIBUIBIK,
aKpUIBl OLTiM Oepy[liH eHTri3ilyi, KOCIIKEepIiKKe HMKEeMl YHHBEPCUTETTEp KaJbIITACTBIPY JKOHE e3re Je
HApBIKTBIK OarbITTarbl JamMy ypaictepi bareic ennepiHiH 3KOHOMHKAIBIK CasCaThIHBIH HOTHXKeCi eKeHi
KOpPCETII.

2025 >xpuTFa JEWIHTI KaHaJaH KaObUINaHFaH MeMIEeKeTTIK Oarmapiamala eliMi3fieri YITTHIK KOHE
MEMIIEKETTIK YHUBEPCHUTETTEpe Oaikay KEHECTEpiH KaJbIITACTHIPY MaKCaT eTINreHi aWThUIABL 3epTTey
JKYMBICBIHBIH HOTH)KECI KOPCETINT OTBIpFaHmail, emiMi3AiH YHHUBEPCHUTETTEpiHIH Oalikay KeHecTepi
0acKapyblH CEHIMIEpJIiK MOJAEl OCNriiepiH HEJNCHETiIHI JKOHE OJ KeHEeCTEpIiH Kypambl MEH KbI3METiHE
KATBICTBI 971 JIe KETUIAIPY JKYMBICTAPhI XKYPri3iily KaKeTTirl YCHIHBUIIBI.

EniMi3iH >xoFapbl OKY OpPBIHAAPBIHBIH 0OacKapy OpraHIapbIHBIH >KYMBICBIH JKETUIAIPYre KAThICTHI
Oipkarap jxaHa Waesyap aWThULABI JKOHE OJI YCBHIHBICTAp TXIPUOENiK MaHBI3bl 30p €KEHIH TapUXH JKOHE
TEOPUSUIBIK TYPFBIIAH HEri3fenai. MpIcalibl, YJITTBIK JKOHE MEMIICKCTTIK YHUBEPCUTETTEPAIH Oackapy
OpraHJapbIH KeTiAipy OaphIChIHIA KEePTUTIKTI 631H-031 OacKapy OpraHIaphIHBIH OKIJIETTITiH KeHEHTY jKoHE
JKEPTiTiKTI OM3HEC TeH OHEPKOCI KOMIAHWSUTAPHIHBIH KBI3BIFYIIBUIBIFEIH TYABIPY YCBIHBUIBII OTHIP. byt
UAesIIap/Abl JKy3ere achlpy YILIIH JKEprilikTi aTKapyIibl XKoHE ©3iH-031 0acKapy opraHIapbIHBIH KbI3METiHE
KaTBICTBI Oip Karap HOPMATHBTIK KYKBIKTBIK aKTiJiepre THICTI e3repicTep MeH TOJBIKTBIpYJap EHTi3y
YCBIHBLTAIBI.

Tanxwinaynap

Tapuxka ke3 yripTin Kapacak, Eyponana >koHe COHBIH imiHAe ¥IbIOpUTaHMsa XKOFapsl OiiM Oepy
Opra racelpiapaa maiiga OonraHbel Oenrimi. EypomaHbBIH TYHFBIII KOFapbl OKY OpbIHAApHl periHge 900
KBUIJAH acaTblH Tapuxbl Oap WramusHeiH Bonon ynuBepcureti, 1150 skputel ipreci kamanran [lapux
YHHMBEPCUTETI caHalabl, ajl ¥ IbIOpUTaHUSHBIH XKOFaphl OUTIMiHIH MakTaHBILIBI O0JbIN caHanaTeiH Oxcdopa
neH KemOpumx yHuBepcurertepi XI racwlpabiH coHbiHAa xoHe XIII rackipna amburraneiH Oinemis [6].
Tapuxu TypreimaH Kapacak, OpTa FaceIpia OCHl YHHBEPCUTETTEpIi OacKapy >XYWeCiHIe NTeMOKPATHSIIBIK
npuHIMNTep OachkiM OONFaHBIH, YHHBEPCHTETTI Oackapy JKyHeciHIe KapamailblM MyFajliMaep MeH
CTYJIEHTTEP/iH JaybICHl IIemryii OosFaHblH Oalikaiimbiz. MoceneH, bonon yHuBepcuteTiHne 0ackapyIbiH
OHTYCTIK MO, SFHH CTYACHTTEp YUBIMBIHBIH (studentguilds) yHuUBepcuTeT emipiHme xoHe Oackapy
casicaTbIH/Ia PeJIi KOFaphl OoJiFaHbIH, aj [lapwk yHuUBepcUTETIHAE OacKapyAblH COJTYCTIK MOJIEN, SFHU
Mmyranimaep yiibiMaapsl (facultyguilds) memrymi pen oiiHaranbiH alitanel [6]. Con ke3ne pekTopiap OChI
YUBIMIApIbIH AaybIC O€pyi apKbLIbI CAMIaHBIN OTHIPFAaH JeNiHe/].

AHTIUSHBIH KOFaphI OLTIMIHIH OacKapy JKyiHeciH Tapuxu TYpFeIIaH 3eprrereH rambiM IllatTox (2006,
5-16) Aurausana >xorapsl OiniMai 6ackapyaslH Y O0acTbl MozeniH aTan etedi: Oxbridge Mozeni, a3aMaTThIK
YHUBEpCUTETTEp Mojeni >xkoHe 1992 »pumaH KeliHri skorapel Oimim Oepy OipikrtipinreH moxpemi [7].
AJKanmelK O0ackapy JKykeci aFbUIIIBIHIBIK YITiZe Kajdad maMbll, KaHgail HeTi3ri JgaMy YpIIiCTEpiHEH OTill,
Oyrinri TaHma KaHAald oKaFrjaiila eKeHiH KbICKalla Tanjay apKbulbl AHTIUSHBIH JKOFapbl  OKY
OpBIHAAPBIHIAFEl OacKapy jKy#eci Typanbl Kanmbl TYCiHIK aixyFa Oomampl. Ocwl opaiiia atanraH Oackapy
MOJENAEPIH KapacThIPbIN KETEHiK.

Oxbridge mooeni o3iHiH aThl aliTein Typrangaii Oxcdopn nmeH KemOpumkre FaHa ToH Oackapy xykeci.
Bynaii alityieiH ce6e0i, Oy €Ki YHUBEPCUTET €H €XKENTi 0Ky OPBIHAAPHI XKoHE OacKapy KyHeCciHIe KY3IeTeH
XKbUIIap OOMBI KanbIMTacKaH OacKapy MOJICHHUETI MEH ©3iHe TOH €CKi A9CTYpre Heri3fieNreH epexenep Oap.
Y neI0puTaHUSHBIH JKOFaphl O1TiM KyHeciHiH maMmy TapuxbsiHna Oxcdopn neH KeMOpwummKIiH OpHEI epeKire
eKeHi co3ci3. byt eki 0Ky OpHBI TeK €H €XeJITl OKYy OpbIHJaphl FaHa eMeC, COHBIMEH KaTap, COJ CJIIIH CasCH,
9KOHOMMKAJIBIK, MOAEHH, FHUIBIMU JaMyblHa 30D YJeC KOCKaH >XKoHe OYriHIi TaHAa aThl JIEMAIK Op3HIKE
affHaJIFaH YHUBEPCUTETTED JKOHE YIT MYpachl JET aiTyra Oonansl. bysl eki YHUBEpCHUTETTIH TapUXbIH Oip
MaKaJIaHBIH KeJIEMiHJIe TOJBIK CHIIATTay MYMKIH eMec, ajaiia 0ackapy *yHeciHe KaThICThl KbICKAIA 10Ty
xKacar, 0acThl epeKIIeTIKTePiH alThI KeTyre ThIPBICANBIK.
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Oxcdopn yuuepcutetri 1096 KbuThl ipreci KajmaHFaH AHIJIHSHBIH aJFalllKbl JKOFapbl OKY OPHBI.
Backapy xyiiecinae Congregation — YHUBEPCUTETTIH MapiaMeHTI TOPi3/l eH KOFaphl alKaJlbl OpraH KbI3MET
ereqi. OnbiH Kypambinaa 5000-Han actam wmymieci Oap, SFHM YHHMBEPCHUTET KypamblHa KipeTiH 38
KOJUIE/DKIIH Oackapy OpraHmapblHBIH OacIIpUIapsl MEH Myllenepi, Oemenni FalbIMOap, OKBITYIIBI-
podecCopiIbIK KypaM >KoHE oKiMmIumk Kei3Mermiitep. Congregation, 0acTel ajaKaiasl OpraH peTiHIEe
YHHUBEPCUTET OMipiHe KATBICTBI €H 0acThl casich MoceJeNiepAi JaybicKa cally apKbUIBI Kapaubl, MBICAJIbI
VYuusepcuret XKaproicel meH Epesxenepine esrepictep enrizy, YHuepcureT Keneci (Council) sxoHe Oacka
na Gackapy opraHAapbIHBIH MYIIeNepiH caimay, Burte-kanmepai (Vice-Chancellor) Taralibiagayma KemiciMm
Oepy xoHe 0acka &la KbI3MeTTep aTkapajsl. Komemkaep Toyenci3 e3iH-e31 OacKapaThlH YHBIMIAp PETiHIE
TaHbLIaAbl. Op KotemkaiH Kymnus keHecnien OekiTinreH xeke YXKaproicel 0oiankl, [Tamata OacibIChl skoHE
Oackapy opraHeiMeH Oackapbiianbl. COHBIMEH KaTap, aiThl TYPaKThl XPUCTHAH KOH(eCCHUsIapbIHBIH
OpnaeHmepiHe KapacThl OKy OpPBIHIAPHI JKYMBIC ICTEHII XKoHE ojap ©3iHIH IiHM CHIATTaFbl KBI3METIH
atkapanel. Kommemx Kondepenuusicel (Conference of Colleges) komnemkaiH >Kaumsl MYAelepiH
VYuusepcuter Kenecianme Oinmiperin opran. YauBepcuter Keneci (Council) 28 wMymeneH TypaThiH
aTKapyIIbl >KOHE IIeNTiM KaOBUIMANTBIH HeTisri opraH. OHBIH TOPT MYIIECi CHIPTTAH KATHICATBIH JKEKe
KOMIIaHUsUIApIbIH OKinaepi [8].

Oxcdopa yHHBEpCUTETiHIH Oackapy Kyileci ¥nbIOpUTaHMSHBIH MOHAPXMSUIBIK OacKapy HbICaHBIHAH
Oacrama amansl neyre 6omansl. Ce6edi, yHuBepcuTeT Oacmibichl petinae 3anabl Typae Kanmnep (Chancellor)
TaHBUIABI KOHE OJ1 eMip OOibIHA calllaHATHIH KOPHEKTI KOFaM KalpaTKepi, YHUBEPCHUTETTIH THTYJIBIK
0acuIbIChl PETiHAE KhI3MET eTelli, HEeri3ri paciMaepii kyprizemi. A ic Ky3iHAeri Oacibl, SSFHU PEKTOP
periane Bune-kaHiyiep (Vice-Chancellor) kpi3mer erenmi. Bune-kanmep Yuuepcuter KeHecin OGackapsir,
Oacka Oa Kap)Kbl JKoHEe e3re Je MaHbBI3Obl Maceleiiepre OallaHBICTHI KOMHCCHSIIAp MEH KEHeCTepIiH
Oacuibichl periHne Teparanblk ereni. Oxcdopn Yaueepcureringe 5000-Fa KyBIK KBI3METKEpIIED >KYMBIC
ICTeHIi eKeH, KY3/IeH acTaM KiTallXxaHachl, Mypa)kaiylapbl MeH FuMaparrapsl 6ap. XKeuiabik msirsiabr 2018—
2019 oky xbUIel 2,58 wMupa (yHT CTepiaMHT KyparaH, COHBIH immuHzme 1,3 Mipa KeI3METKepJepIiH
KaJaKpIChIHA JKYMCajFfaH. YHUBEPCHTETTIH J>KEKe OHHIAyMeHT Kopbl 1,2 mipn ¢QyHT crepiamHr, an
KOJJICDKAEPAIH SHIAYMEHT KOpbl 4,9 Muipn GYHT CTEpIHMHT Kypaiasl ekeH. Opralia ecemnmneH aiaranaa oip
KBI3METKEP/IiH KBULIBIK JKamakpIckl xo0amer 250 000 ¢yHT cTepnuHT [8].

KemOpumx YHuBepcuteri Typanbl aiitap Ooincak, on 1209 Xpuibl ipreci KalaHFaH AeN CaHAJAIb.
Tapuxu MomiMeTTepre KaparaHja, OHBIH amibuTybiHa Oip Tom OKCGOpA YHHBEPCHUTETI OKBITYIIBLIAPHIHBIH
KemOpumxre kemrin OapysiMeH OaitnmaHBICTHIpBIIANBL. backapy skyiieci Oxcdops YHUBEpPCHTETIiHE YKcac,
0acmIbICEl — KaHIIep, SFHH JOCTYPJII MEpeKeepre KaThICAaThlH HOMWHAIABI TYJIFA. YHHBEPCHUTETTIH iC
JKY3iHaeri 0acuibiChl — BHUIE KaHIUIEP OHE OJ1 KeH oKilerTimikke ne. RegentHouse — sxanmbl uHAIBIC
xoHe on Congregation CHSKTBI MaHBI3ABI Maceneepai NaybICKa CaNbIN MICIIyre apHajFaH alKajbl OpraH.
Cenar (Senate) — 0acThl ajgKajabsl OpraH PEeTiHAe YHUBEPCUTETTI Oackapyla MaHBI3ABI pejl aTkapraH, 1926
JKBIIJIaH COH OHBIH oKiIeTTikTepi RegentHouse — jxaHa opraHHbIH ©KiIETTITiHE 0TKeH. byrinri Tanaa CeHar
YHUBEPCUTET KAHIJICPIH Cailylay CUSKTHI IIEKTEYJi YIBIMIACTHIPYIIBUIBIK MAceNenepal Kapaasl. KemOpumk
YHUBEPCUTETIHIH KypambiHa 31 komtemx kipemi [9]. KaMOpHmK yHUBEPCUTETiIHIH Kap>KbUIBIK >KaFaanbl,
JKYMBICKEPJIEPIHIH CaHBI JKOHE DHAAYMEHT KOPBIHBIH KojieMi Oxchopa YHHBEpCHUTETiHE YKcac JKOHE COJ
KeJieMJie.

JKorappina atanraH eki YHMBEPCHUTETTIH Oackapy >KYHeciHIE oJapIblH TapuXd TYPFbIIA Y33aK YaKbIT
0OIBl KaNBIMTACKAHBIH JKOHE KypaMmblHAa KIPETiH KOJUICIDKACPIIH ©3IHIIK KaIBITITaCy TapuXbl MeEH
nepOecTikke uWe eKeHiH Oalikayra Oonanbl. OpUHE, YHHBEPCUTET JCHTeHiHIEC KOJUISIKIEP MeH
(baxkynpTeTTepAiH KBI3METIH KaJaranamn, OakbUIaThIH opraHiap Oap, amnaiima, Oyl yHHBEpCUTETTEpAC
FaceIpiap OOMBI KaJbIITACKaH aKaJIeMUSIIBIK MOJICHHET TIeH KallblTackaH aactypi O6ap. Coxn cebenti ae, Oy
YHUBEPCUTECTTEPIIH OacKkapy >KyHeciHIe 63IHAIK MOJeNlb CaKTajfaH >KOHE ©3iH-e31 Oackapyla TOJBIK
AaBTOHOMUSUIBIK MapTeOere ue aen aidTyra Oonanel. CoHnaii-ak, Oyl yHUBEpCUTETTep 0acka YHHUBEPCHTETTED
CUSKTBI CBIPTTaH TEKCEpy MEH Oaranay YHUBIMIApbIHBIH KbICTIAFBIHAA OoNMalapl JkoHE Oackapyna
JEMOKPATISUTHIK KaFrna OachIMIBIKKA He.

ExiHInm Mogenb, azamammul yHUSepcumemmep MoOeni TapuXW TYpFblmaH Kaparanga Oxbridge
MOJICJTIHIH HeTi3iHAe KalbIITaCKaH Jen caHanmaabl. 1992 xpuiFa AediH KYpbUIFaH yHHBEPCHUTETTEPIIiH
Oackapy XKy#eci OChI MOZENbIE >KacalFaH. AHIJIMSHBIH JXKOHE OJIEMIIK IEHTeime >XY3OiKKe KipeTiH
Manuecrep xoHe bUpMUHTEM yHHMBEpPCHUTETTEpi OCBI YITIEri KOFapbl OKY OPBIHIAPHIHBIH alFalIKbLIaphl
nen caHananel. Mynma, Cor — >xanmnsl Oackapy opranbl, KeHec — aTKapyIlbl OpraHbl jKoHE OYJl aJiKajbl
opraHjapja ChIPTTaH KAaTHICATHIH MyIenep 0ackiM Oonabl. CeHaT — OKBITYIIBI-TIPOGECCOPIBIK KypaMHaH
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TYPAThIH JKOHE aKaJEeMISUIBIK MoceleJepMEH alHalbICaThIH alKajibl oprad [7]. bupmunrem yHuBepcureri
amraml Oonbin Bukropust martmailbIMHBIH apHaiibl XapTHACHIHBIH Heri3iHae 1900 Kbkl YHHUBEPCHTET
moprebecine me Gonnel (QueenVictoriabyRoyalCharterin 1900). Ocbl AkTiHIH Heri3iHAe YHHBEpPCHTET
Keneci KypaMbIHBIH TOPTTEH Oip 06Iiri OKBITYIIBI-TPOhECCOPIBIK KypaM ueleHeTiH 0ok OekiTinmi. backa
a3aMaTTHIK YHUBEPCUTETTEPAiH MopTeOeci IlaTmaibIMHBIH apHaWBl XapTusiapel Herizinge 1960 xbvuigapra
JICHIH OCBIHAN YITiIe KaJIbINTaChIl asKTauabl [7].

Byn ynrine Yausepcurer Cotsl MeH KeHeciHiH Oackapy MaceseciHe KaThICThI Pelli aHaFypIIbIM >KOFaphl
Oonapl. by sxarmait bapr jkoHe OHBIH opinTecTepiHiH MiKipiHIIE, aJFalIKbl Ke3/1e )KePTUTIKTI cascH, Kociown,
KOMMEPIHUSUIBIK, OHEPKOCINTIK AJINTAHBIH KaHA YHUBEPCUTETTEPIIH KYPBUIYBIHA POIi KOFaphl OOJIFaHBIMEH
OaiimanpicTel. Anaiina, 1960 sxkpuimapra Taman Kymus Kenec jkaHa yHUBEpCHTETTEp amly MakcaTblHIA
«Ynrinik Xaprus» ubrapasl. Ockl kesme Jccekc, YOpuk n Mopk yHMBEpCHTETTepi AIIBLIIBI HKOHE
CeHaTThIH OKUTeTTiKTepiH KeHedTTi. YHuBepcuTeT CoThl MeH KeHeciHIH OKUICTTIKTepi OKIMIIIIIK XKoHE
KapXKbUIBIK Mocenesep meHOepinae Oomatein O0oinel. 1970 sxeuimapel Kenec men CeHaTThlH apachlHOa
0ackapyra KaThICTBI Tarbl ©3repicTep OpBIH anabl koHe KeHecTiH OKIIeTTIKTepi SKIMIIIIK Macenenep
OotipraIIa na mekTene TycTi. OChl Ke3mepi 6acKapyIsl opranaapaarsl MyIIenepaiH caHbl mamamer 50-70
apaneirbiaaa 6onrad [10].

1992 xpuinan KeiiHri xorapsl OutiM Oepy Oipikmipineen moodeni 1970 xKplngapsl ipi MOIUTEXHUKAIBIK
KOJUTEKIEp JKEePriTiKTi OMITIKTIH KapayblHa IIBIFBII, KeKe Jdapa JKOFapbl OKy OphIHIApbIHA alfHaITy Ke3iHze
naiina Oongel. JKeprimikTi opraHgapMeH OpINTECTIKTI JaMBITy MaKCaThIHIA YHHUBEPCUTETTIH Oackapy
OpraHbIH/a JKEPriliKTi OprangapAblH MyLIeepi ymTeH Oip Oemirid Kypaabl, COHAai-aK, Ou3HeC, OHEpKacin
JKOHE KOMMEPLISUIBIK cajlaia ToxipuOeci 6ap agamaap, OKbITYIIBI-IPO(ecCOPIIBIK KypaM KoHe CTYICHTTEp
MyIne peTiHme KaOpurmaHmel [11]. AHMIMSHBIH #KeHIHT1 KBUIHApIarbl e3repicTepre coifkec Oackapy
OpraHJapbIHIaFkl MYIICIEPIiH CaHbl a3alThULIbI, sFHU BiliM Typalibl 3aHHaMara colikec 24-TeH acnalThIH
oo oexitimmi [12].

Exinmn TyHMEKY3UTIK COFBICTaH COH AHTIIMSHBIH KOFaphl OLTIM canachl MEMJICKETTIH KeH KeJIeMIeri
KapKbUTaHABIPYBI HETi31HAe JaMy/IbIH KaHa JeHreiine MbIKTh. OChbl Ke3/le FBUIBIMU 3€PTTEY KYMBICTapbIHA
aca JKOFapbl KOHIT OeJiHiN, FBUIBIMU Kajapiiap MaiblHAay KapkelHAbl namu tycTi [13]. 1960 x. cap
AHJIepCOHHBIH 0OasHIaMachIHBIH HeTi3iHAe ¥JIBIOpUTAaHUsAIA KYHII3T1 OeiMae OKUTBIH CTYACHTTEPiHIH OKY
aKpUIapbIH MEMJICKET Ka3bIHACBIHAH TOJIEY TYpajbl YChIHBICTAp jkacanabl. COHBIH apThIHaH JIopJ PoOUHCTHIH
OastHIaMachl JiereH Kejeci akT mbiFapbuiasl (JKorapel OutiM OOMBIHIIIA KOMHCCUSHBIH ece0i, 1963) [13]. byn
KY)KaTThIH HeTi3iHze OipKaTap j>KaHa TEeXHOJOTHSIIBIK OarbiTTa OiMiM OepeTiH KOJUIeMKIAepre YHUBEPCUTET
aTarblH Oepy, OpTa MEKTENTI OITIpreH TYJIeKTepaiH OapibIFbIHA OJIAapABIH KaOuIeTi MeH OKYIaFbl XKETICTITiHE
Kapail TeriH »KOFapbl OUTIMMEH KaMmTamachl3 €Ty Typajibl YCHIHBICTAp >kacaiabl. OChIIaH COH JKOFaphbl OKY
OpBIHAAPBIHIA CTYJEHTTEPAIH CaHbl aliTapIBIKTall OCTi.

Keneci 6ip manbI3a6I 03repicTep cap Anekc xappertin (Jarrett Report, 1985) 6asamamackiMeH, SFHU
YHHUBEPCUTETTEPIH THIMIUIITIH 3epTTey JKOHIHJEri JXYMBIC TOOBIHBIH eceOiMeH OaimaHbicThl [14].
xappeTT OasgHAaMachlHAa YHMBEPCUTETTI Oackapy KYHECiH KETiJAipy YCHIHBUIBIN, YHUBEPCUTETTEp 63
ICTepiH KYpri3yle OpTaJIbIKTaH TOyelci3 OOMyhl KAKETTIri alThIIABI. By akTiHIH Heri3iHae YHUBEPCUTETTIH
Oackapy oprasaapbl Kap>KbIHBIH THIMIUTITIHE KOHUI 06y KaKeTTiri >koHe PoOOWHCTIH OasHmamachiHIa
KO3JIeNITeH OKyFa KaOUIeTTi TYyJeKTepAiH OapibiFbiHa OLTIM TEriH Oepily Ka)KETTIrl KaFMIachl CAKTAJIbIH]IbL.
Tarer Gip ynken e3repictep 1997 xwubl ¥nbiOputaHusHbeH JKorapbl OLtiMzmi 3eprreyaeri Y ITTHIK
KOMHCCHACH KaOwbuimaraH Dearing Report HoTmkecinme kysere actel. Ockl  AKTiHIH HeTi3iHIE
YHHBEPCUTETTEP1 OacKkapy MexaHU3MiHe ®KoHe OacKapyAblH THIMIIUIIT KOHIHE YCHIHBICTAp Kacaiabl. Ochl
xepae 6ackapyna HHCTHTYIHOHAIBIK aBTOHOMUS, OOCTaHABIK JKOHE KaPHUIBIK KaFuJanapbl YCTEMIIK €Ty
KaXETTIr YCHIHBUIABL. SIFHHM, YHUBEPCUTETTEPHiH KbI3METiHIE aBTOHOMMSJIBIK KaruIachl KYpMeTTemlyi,
aKaJeMHsUTBIK OOCTaHIBIK 3aHMEH CaKTallybl, 0acKapy JKyWeci »apus KOHE jKayalKepIIUIiKKe ue O0OoJybl
KKETTUTITT YChIHBUIIBL By jkarnali MeMiIeKeTTeH OOHETiH Kap KbIHBIH KeyieMi OipiiamMa KbICKapThLIFaH
COH Kap>KbIHBIH JKYMCaITybIHa KaTBICTHI THIMJIUTIK ITIEH €CeNTUTIK 00Ty KaXXeTTiriH KOpPCEeTTi.

YHuBepcuTeT OACIIBUIBIFBIHAAFE OPTaHIAPABIH KBI3METIH THIMII eTy Makcatbiaga 2004 >KbUThI
Y nbIOpUTaHUSHBIH YHUBEPCUTET TeparajlapblHblH KoMuTeTiMeH yHHBepcUTeT Oackapy OpraHAapbIHBIH
mymenepine apHanran Hyckaynbik kaObuimanger (CUC, 2004) [15]. YHuBepcuteT Teparaiapbl KOMHTETI
(CUC) ozipneren Oyir AT ¥JIBI0pUTaHUS YHHBEPCUTETTEPIHIH OacKapy OpraHIapbIHBIH KayarKepIIUTiKIIeH
KYMBIC iCTeYiH, KYMbIC 0aObIMEH yJalbl Ke3[ecill OThIPY, YHHBEPCUTETTIiH MaKCaThl MEH MiHJICTTepiH
OekiTy, OacHIBUTBIKTHI TarailbIHIAYy >KoHE OaFbITTayAbl KaMTamachl3 eTeli. backapy KypbUIbIMIApel MEH
MIPOLIECTEPiH KapacThIpa OTHIPHIN, OHAA TaFalbIHAAY )KOHIHAET KOMUTETTIH MYIIENEPiH ipiKTey, MyIIenepIi
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[IaKpIpy TMPOLEAypalapbl, >KWHAIBICTAp, COHBIH INIHAE AaIiblK THIHAAYJap »OHE KBI3METTIH Herisri
WH/IMKATOpJapbIMEH OJIIICHTeH KBI3MET CTaHAAapPTTapblH KamMTaMachl3 €Ty JKOHIHJeri HYCKayJbIKTap
KepceTinreH. backapyneiH Oacka Aa (QYHKOUAJIApBIHBIH KaTapblHa OacKapMaHBIH MEMJIEKETTIK OM3HeCTi,
CTpaTEeTUSUIIBIK KOcTapiaybl, THIMAI OaKbUIaY b, KAPXKbI )KOHE ayIUTTI AYPHIC KYPri3yiH KAMTaMackl3 €Ty
EHT131I .

Byriari taHaa sxahaHABIK >KOFapbl OLTIM CaJlaChIHA HAPBIKTHIK OOCEKEJIECTIK OpHAIll, XbUI-CaHaIl
KOFapbl OKY OpPBIHIAPBIHBIH JKOHE OUTIM allylibl CTyIEHTTEpIiH CaHbl ©cill Oapanbl, 9JIeMIIK ACHTreine
TaHBIMaJI YHUBEPCUTETTEP KANBIITACTHIPY YKOHE XaJIBIKAPaJIbIK PEHTHHITEpPre KaThICy CHUSKTHI KYOBUIBICTAp
kepiHic Tabyna. Conpmaii-ak, aJIeMIiK JeHrelie OpbIH alFaH Kap>KbUIBIK JaraapbicTap Ja MeMIICKeTTepIiH
OUTiM canacblHa JKYMCAJIaThIH Kap>KbICBIHBIH KBICKApTBHUIybIHA OKeml COKThL. Ochbl opaiiia, OyriHri Tanza
oNeMHiH Oefeni yHHUBEPCUTETTEPl apachblHa MEMJIEKETTIK OIODKETTEH TOYeJCi3 e3iH-031 KapKbLIaHIbIpa
aNaThIH TAYeINCi3 JKOHE aBTOHOMILUIBIK YHBIMAAp PETiHAE KBI3MET €Ty KaXeTTirl Typasibl KOHIETIHsIap
FBUIBIMU OpTaja KeH OpbIiH amyna. JKanmel anraHja, 3aMaHayd YHUBEPCUTETTEDP HapbIKKa OeHimpaenreH
KOCIMKepIiK KalineTi IIbIHAAlFaH, ©3iHe CHIPTTaH KapXKbl TapTa alaThlH, OackKapy xyieci OusHec
KOMITAaHHMSUTAPBIHBIH OacKapy jkykHeciHe ykcac 0OJysl MaKcaT TN OThIp. OpHHE, MYHIal YHUBEPCUTETTIK
Oackapy >yHeci baTbic enjepiHiH KOFapbl OKy OpPBIHIApBIHAA KE3AECETiH KYOBUIBIC E€KEHI FajbIMIap
apachklHa Oenruti. AJl eHJi KOFaphl OUTIM cajachblH/Ia HAPBIKTHIK YKOHOMHUKAHBIH 3aHIAPbIHBIH 0aChIMIIbIK
eTyi JKoHe MYHIail pedopManapaplH KaiaaH OacTay aiFaHbIHA TAPUXHU-TEOPHUSUIBIK TYPFBIIAH KapacThIPHIT
KepeHik.

BiniMm canaceiHaarel HeonuOEpanu3M, SFHHU MapKeTH3allusd WICSIIApPBIHBIH Taiijga OOoNybl KOHE O
KOHIICTIIUSHBIH TYPFRICBIHAH MEMIIEKETTIH pei XeHiH/e anFam pet 1955 xputet @pupMan 03 MakanackiHa
JKaspIT, KehiHipek o3iHiH «Kamuranm3M jkoHe OOCTaHIBIK» aTThl EHOETiIHIe KaiiTa OachIl IIBIFapraH
OosnateiH. OJ HapbIKTarbl 0JCEKENECTIK apKbUIbI OLNIM CajlachlHIa THIMIUIK, KayalKepIIUTK >KoHE
WHHOBAIIHAFa KOJI KETKi3yre O0Ia bl Ien CeHIi. byl cascu-3KOHOMUKAIBIK KOHIIEMHS « KaHa MeMIIeKeTTiK
Oackapy» aereH atieH Ooenriri 0ommbl [16]. Ochl Ke3mepi MEMIIEKETTIK CEKTOPAAaFbl SKOHOMUKA THIMCI3 XKoHE
9KOHOMHMKAJIBIK JIaFIapbICKa OKeJTyl MyMKIH JeTeH OoJnKaMap jKacallibl.

1980 >xbuTAapBI SNIEMAIK SKOHOMHUKAA xahaHmnaHy uaesuiapbl KeH Tapail 0acranpl. MyHbl baThicThiH
SKOHOMHUKAJIBIK casicaThlHAa BamwHrTOH KemiciMi JoHe e3re Je cascu OacTamanlap[bslH HeTi3iHze
XKYpris3reHin Oaiikayra Oonanpl. AJFaiml peT JaMyIlbl ejepe Heonnoepain3M cascaTbHbIH TaparybiHa 1982
KbUIbl MeEKcUKaza OpbIH aJifaH KapKbUIBIK narmapbic O0actel cebem Oomawl [16]. Con ke3nepi Mekcuka,
Bpaszunmst, AprentuHa cuakTel JlaTelH AMepuKa eimepi ©HEpKSCil IMeH HHQPPAKYPBUIBIMIBI IaMBITY
MakcaThIHa XalbIKapalblK Kap Kbl HHCTUTYTTapbiHaH Hecue anFad. OChI ponecTiH OapbichiHAa Mekcnka
YJIKEH KapXKbUIBIK Kapbl3fa TYCIN, HOTIKECIHIC IIEeTeNIiK OaHKTepiH aJbIHIaFrbl KapbI3bIH KalOyfa
KapKbUIBIK KaOiumeTi »OK Oombim mbIKTEL. OChI KaFmaligaH coH OneMIik bank meH XanmblKapaibik
BaJIOTANIBIK KOp TapamblHAH JaMyIbl enjepre KaThICThl XaHa AKOHOMHKAIBIK Kypajlgap MeXaHH3Mi
YCBIHBUIIBI, SIFHU HEONNOepai3M KOHIENIUAChIHA HeTi3AeNreH SKOHOMUKANBIK cascaT. by cascar JKyueni
xauma xypy cascamot (Structural Adjustment Polices) [17] nen aranusl.

Frumeimu opebuette ockl cascarthiH OactamybiHa AKI meH YnpIOpuTaHUSIHBIH TiKelded KaThIChl Oap
€KEHI JKOHEe COJI Ke3/Ie €Ki eIiH SKOHOMUKACHIHIA Kypaeii pedopManap KypriziyiHeH kopinic Tadaasl. by
cascat o3 keseringe Mapraper Totuep MeH Ponanpx PeliranHblH atTapeiMeH OaillaHBICTHIPBLIBII,
Bawunemon xenicimi (Washington Consensus) jereH atneH ojeduerrte tapanasl [16].

XKorapeima atamran KP MewmnekerTik OarmapiiaMachlHaa Ke3JCNTCHICH, aigarkl Oec KbUIga
MEMJICKETTIK JKOFapbl OKY OpPBIHAApBIHAA OackKapy >KYHeCiHIe e3repicTep kairaca Oepeii. OpuHe, Oy
pedopmanap EnbOaceiHpiH ¥AT >Kocmaphl >koHe OeC WHCTUTYLUMOHAIABIK pedopMachiHAa Ke3IenreH
MEMJICKETTIK YHHUBEPCUTETTEpllI KOMMEPIUSUIBIK eMec aKIMOHEpIiK KoFaMmJapra TpaHchopManusiay
asCBIHJA KYPTi3UIin OThIpFaHbl Oenriti. Ockl opaiiia, YHUBEPCUTETTEPAIH 0acKapy MOJIENbICPiHIH dJIEMIIK
TOKipuOe MEH Teopusaa KaHAald Typiepi Oap jkoHe Ka3aKCTaHABIK OacKapy MOJENi KalChICHIHA YKaKblH
€KeHIH JKoHe Kayall O0JIyhI KepeK eKeHiHe TOKTAIBIN KOpenikK.

XKorapeima mpodeccop Tpakman TomTacTeIpraH Oackapy MOJICIBACPIHIH KaHCBHICH Ka3aKCTaHIBIK
KOHTEKCTE KOPIHIC TaybIll OTHIPFAHBIH KOHE KAaHIIAIBIKTHI aKWKATKA Cail KEeJIETiHIH KapacThIPBII KOpeHik.
MewmuekeTTik OarmapiaMaga aKIHOHEPIIK KOMITAaHUS HBICAHBIHIAFbl YHUBEPCUTETTEPAE KOPIIOPATHUBTIK
Oackapy JxyHeci oHE MEMJICKETTIK YHHBEpCHUTETTepAe OalKay KEHECTepi KYPBUIY KaXKeTTirl Ke3[eNTeH.
Honipek aiitcak, Oyl Oackapy oOpraHaapbl OH JKbUIJAaH acTaM YaKbIT OOWMBI JKYMBIC ICTEN KeJei.
MeMIIeKeTTIK kKoHE YIITTBIK KOFaphl OKY OPBIHIAPhIHAAa KOPIIOPATUBTIK 0acKapy OpraHaaphl Kauai >KyMBbIC
icreyne ekeHiH HasapbaeB VYHuBepcuTeTiHiH Oip TON FamsIMAapbl MIETENAIK MaMmaHIap MeH
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npoeccopiapabl TapThI 3epTTey XKYyprisreHiH Oimemis. Ilpodeccop TpakmaHHBIH KiKTE€yiHE CYHEHCEK,
Ka3aKCTaHJIBIK KOHTEKCTE CEHIMIepiiik Oackapy MOJeli KbI3MeT eryjae, ce0eOi Oi3MiH eNaiH MEMIICKETTIK
YHHBEPCUTETTEPIHAE OCHI YaKbITKa JIeiiH OaiKay >KoHe KaMKOPIIBUIBIK KEHECTepl KbI3MET eTill Kenendi. Al
OTaHJBIK FaJBIMIAp KOPIIOPATUBTIK OacKapy JKYHWeCiH 3epTTel, YHHUBEPCHUTETTepPre aBTOHOMHSIIBIK Oepy
JKOHE KOCIIMKEPITIK MKEMIH JaMBITY KOKETTITiH aiiTyna. KonmaneicTarsl 3aHHAMara Tauaay JKacall, )KeKeJlereH
3aHJApP/IBIH apachlHAAFbl KapaMa KaWIIbUIBIKTap MEH OJIKBUIBIKTApJbIH Oap eKeHiH e aiTbin kerti. TimTi,
KOPIIOPaTUBTIK Oackapy MOJIEIiH KeTiAipy OoibIHIIa GipKaTap YChIHBICTAp na Oepi.

KopmopatuBTik 6ackapy MoeiHIH TaOUFAaThIHA KOHE TEOPHUSUIBIK HETi3IepiHe TOKTaIaThIH 00JIcaK, Ol
areHTTIK TEOPHSCHl CYMEHETIHI KepeMis3. AJIFallKbl Makijga OoNfaHHAH OacTam areHTTIK TEOPHSCHI ©31H
KOMMEPUHSUIIBIK KOPIOPATHBTI OacKapyAarbl 0acTbl TEOpHs PETiHIE KaJbINTACThl — «areHTTiK TEOPHUSICHI
KOPIIOpaTUBTI OackapyAa KOJJAHBUIATBIH OacThl Teopusi» [18]; «ATEHTTIK Teopwsichl ic XKy3iHIe
KOpropaTuBTi OackapynbiH [mxkini» [19] nem cananmampl.

ATEHTTIK TEOpHsChIHA COMKeC «aJamaap e3 MYAJECiHe KYMBIC icTeiini koHe OacKa TapanThlH MyAJeci
YIIIH JKYMBIC iCTeyle HEeMKYpalnelK Oimmipexi» nen caHamanbl [18], COHABIKTaH J1a, aTKApYIIbI
MEHEIDKEpIIep KbhI3MET OaObIHAa aKIMOHEpJepaiH MYAIelepiHe call KeNeTiH ICTepai JKacaymaH Trepi
©3/ICpIHIH JKEKe MYIJIeJepiH KaHaFaTTaHIbIpAThIH IICIHIM KaObUImaiapl gen ecenrteneni. OchiHmal
JKaFJainapIblH aJIJbIH aly YIIiH KOPIOPATUBTIK 0acKapy *kyieci ychlHbUIFaH. MyHia Oackapy opraHaapsl,
SIFHU JTUPEKTOpIIap KeHeci MEH e3Te /e KOPIIOPAaTHUBTIK Oackapy OpraHiaphbl aTKapylIibl MEHeIKepIepAiH
KbI3METiH OaKblIaln, YHBIMHBIH IIBIFBIHBIH KaJarayial, akKIMOHEpJIepAiH HeMece ©3re JIe MEHIIIK HellepiHiH
MYIJIECiH KOpFaiIbl.

XKorapeina aiiteurran npodeccop Kpucrodepain mikipinmre, OYTiHT1 TaHAa YHUBEPCHUTET KEHECTEPiHIH
MYyIIeNiepi akbIChI3 TETIH MYINENIK €Teldi, ajl OJapAblH OW3HeC KOMITAaHWSIAPBIHIAFEl opinTecTepi, SFHHU
JTUPEKTOpJIap KEHECIHIH MyIIesepi ©3 KbI3METI YIIIH ipi KeJIeM/Ie ChIiaKhl anabl. ABTOPABIH OChI OWbI 0i3/TiH
JKaFIaiabl OoN KepceTin Typranaii, ce0ebi, OTaHAbIK YHHUBEPCUTETTEPIET] FEUIBIMA KEHECTEP/IiH MyIIenepi
TETiH MYIIEIIK eTedi KOHEe COHBIMEH KaTap PEKTOpFa TiKeleW OaFbIHBICTHI TYJIFajiap, SSFHH IPOpPEKTOpIap,
JIeKaHaap, KYPhUIBIMIBIK OesimIteaepAid Oaciibuiapsl xkaHe npodeccopiap. backapynarbl Oy MacelieHIH 3
LICHTIMIH Talmail OTHIPFaHBIH JKOFAphIJIa Al THIIFAaH OTAaHBIK FAIBIMIApABIH eHOeTiHeH Kepyre Oonansl [20].
Cou 3epTTeyiH HOTHIKECI KOPCETINl OThIpFaH/ail, MEMJIEKETTIK YHHBEPCUTETTIH PEKTOpIaphl OpTaK IIeHIiM
KaObuIgay OapbichiHAa TinTi KaMKOpIIBUIBIK KEHECTiH MYyIIeNepiH THIHJAMaraHbl »KOHE OJIapblH
MUHHCTPIIKTET] JIaya3blM HEJNepiHe OChbl MacelleHI alTKaHbI )KOHiHJe Ka3bUlFaH. KaMKOpIIBUIBIK KeHecTep
YITTHIK JKOHE MEMJIEKETTIK YHUBEPCUTETTEPAE KYMBIC ICTEMEHTIHIH yaKbIT TJEIIC .

An enmi OyTiHTI TaHZa MEMJICKETTIK JXOHE VIITTHIK YHHBEPCHUTETTEpHE >KaHalaH KypbUIFaH baiikay
KeHecTepi KaHIail MopreOene »OHE OHBIH MYIICTEpiHIH OpTaK >KYMBICKA KaThICThI KaHIIAIBIKTHI
KBI3BIFYIIBUTBIFBI Oap, MYILIENIKTEH anaThlH CHIMAaKBICHl KaHIIA, COJI YHUBEPCUTETTIH OYTriHTi MaceseepiH
JKOHE KEJICMIEKTEeT1 CTPaTeTUsACHH KAHIIAIBIKTHI OiIe/i JereH OipKaTap cypakTap TyBIHIanael. ToxipudeneH
MbIcall KepceTy yuIiH A sxoHe b yHuBepcutertepinzeri baiikay keHecTepiHiH KypaMblH Taijan KepeHik.
Ocpl yHuBepcuTeTTepAiH bailikay KeHeciHiH Myluenepi >KOHE OHBIH Teparachl KaHIa Jiaya3bIMIaFrbl
TYJIFanap, KbeIB3BIFYIIBUIBIFEI KAHIIAIBIKTEL 0Oy MYMKIH JKOHE YHHBEPCHUTET OMIpiHIeri MaHbBI3/IbI
MoceTeNep Il Menryre KaHmaIbIKThl aT cajlbica anaabl JeTeH CYpak TYBIHAaWabl. bipiHit A yHHBEpCHUTETIiHE
kescek, baiikay KeHeciHiH Teparachkl MEMJIEKETTIK KbI3METTE KOFaphl Jiaya3bIMIa icTereH, Oipak Kaszipri
Ke3Jie Kaiija KbI3MET eTeTiHi Oenrici3 TyiFa, 0acka TaFbl YIII MyIIIeCi KOpPCeTUIreH KbI3MEeTTepiHIe icTeMeitni,
an Oipeyi TINTi METeNae OKya KYp, TaFrbl OipeyJiepi 3KC IeImyTaT KoHe KOFaMIBIK OipJIeCTIKTIH Teparackhl.
SIFHM, XKambl CaHbl OH-OH 0eC MYIICHIH >KapTHICBIHAH acTaMbl YHHBEPCUTET OMipiHE KAaThICHI KOK Hemece
OTBIPBICTApbIHA KATHICKAHBIMEH YHUBEPCHUTETTIH OYTiHIT MoceseliepiH Iuemyre yiec Koca Iey KYAiK
TYFBI3a 1B

An exiHmni b yHHBepcuTeTi, OHBIH Teparachl OCHl cajlaJaFbl iC JKY3iHJAETl JXOFaphl Jiaya3bIMJIbI
TyJFanapaslH Oipi, MyIlenepi cosl oOJBICTBIH 9KIMiHIH OpbIHOacapbl XoHE 0acKaga PecHyOJUKaNbIK JKoHE
OOJBICTBIK JeHreiaeri OimiMre OalaHBICTHI OpraHAap MeH MeKeMelep[iH Oacumibliapbl. SFHU, Oinmim
calachlHIa JKYpreH j>KOHE KYHIETIKTI Mocesenepai OinmeTiH Tyiramap. Anaiiza, MyHAa col eHipaeri ipi
OM3HEC MMeH OHEPKACIN KOMITAHWSIIAPBIHBIH OKIJIEpPi )KOK, SFHHU CBHIPTTaH KapXKbl TapTy XOHE TYJEKTepAi
JKYMBICTIEH KaMTy Macereci Kanaid 0onaTeIHbI Oenrici3 60ombn Typ. XKeprimikTi Ou3Hec eH YHUBEPCUTETTED
apachIHIAFbl OPINITECTIKTIH ©3apa THIMAI €KEHIH JaMbIFaH eNIepAiH ToKipuOeciHeH KOpill Ke3iMi3 KETi.
Mpicanpl, KOFapblia AHTJIHWSHBIH O>KOFaphl OUTIM CalachlHBIH JaMy TapUXbIHAAa YHHBEPCHUTETTIH
KaJIBIITACYbIHA JKEPTUTIKTI ipi KOMIaHUsIap MEH OM3HEC OKIIAEPiHIH KOCAaThIH YJIeci 30p eKeHiH KOpiK.
ArpimmbiHIapasiH 1960 xbutra neitin [laTmaneiH XapTHUsIapbIMEH YHUBEPCUTETTIK MOpTEOe anFaH KOFaphl
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YXahaHpaHy xafaaiblHaa )ofapbl OKY OpbIHAAPbIH. ..

OKY OpBIHIApBIHBIH KO0iCi COJ JKeprilikTi akCyWeKTep MeH ipi KalHuTalIHCTepIiH KEeKe KapaKaTbhlHa
canplHFaH. MpIcajbl, 9iMeMHiH Ton-50 YHUBEpCHTETIHE KipeTiH Bpuctons yHHBepcHTETi >KeprisikTi ipi
Kanutanuctep Yitnc, Koncron sxone ®Opaii oyneTTepiHiH jkeke KapaKaTbIHBIH KOMETIMEH JKEPriliKTi IIaFblH
kosuemkaeH 1909 kputbl yHUBEpCHTET MopTeOecin anraH. byrinari TaHna bpuctons YHHBEpCUTETiHIH HETi3i
FUMapaThl «YIWIAM YHIBCTIH €CKepPTKIII FUMapaThl» A€M aTanajibl, YHUBEPCUTETTIH TaHOACchl MEH TybIHIA
COJI Yl yJIeTTiH Oenrinepi cyperrenred. Ockl MenieHaTTapAbIH 0ipi KoacToH Ky caypachiMEeH aliHAIBICKAH
exeH. OcbIHBI ecTireH 0ip Ton cryaentTep 2017 KbUIbl yHUBEPCUTETTIH TaHOACHIHAA OHAAN KYJI cayAachblHaH
aKIa TamKaH oyJETTEpIiH aThl 0ojMay KEpeK Hel Hapa3bUIbIK OuTmipreH. Auraima, YHHUBEPCHTET
0aCHIBLIBIFBI KE31HIE JKacaFaH IIapTTapAblH HETi31HAe CTyASHTTePIH OTIHIIIIH Kapaychl3 Kajaplpran [21].
By Tex Gip rana mbican, AMepukanblH CTHQOPI CHUAKTHI QJIEMIIK JEHIeWIeri YHUBEpCUTETTepl Ae ipi
OM3HECMEHEPAiH KeKe KapakaTblHaH caiiblHFaH. COHABIKTAH 14, XKOFapbl OKY OPBIHAAPBIHBIH TapUXbIHIA,
acipece AKII men ¥ neibputanusga MyHAal GUIAHTPONTHIK KoHE KAWBIPHIMIBLUIBIKIICH ipi KOJIeM/Ie Kap Kbl
cairy OyTriHJe Jie K1l Ke3/Iece/li KoHe OHJIall ic-1apanapabl Oi3[IiH eje e HacuXarTay Kepek.

Ocpbl xepae Mblcan peTiHae anraH A koH b yHuBepcuterrepi KasakcTaHHBIH €H MBIKTBI JETCH
VHUBEPCUTECTTEPIHIH KaTapblHa KaTadbl JKoHE OepiIreH MOTIMETTEp YHUBEPCUTETTIH CAaHTHIH/IA AITBIK TYPIIS
KepceTinred. MyHaa 0i3 yiri peTiHae opra JACHreiaeri HeMece Halap JereH YHUBEPCUTCTTEPII aaMaJlbIK
JKOHE OJIapAbIH Karaail KaHAal eKeHiH Oy YILUiH apHaibl 3epTTey KacayblH KaKeTi KoK ekeHi oenrimi. Exi
yHUBEpPCUTETTiH baiikay KeHeciHiH KypaMbIHaH TYCIHTE€HIMI3, OYII JKep/e OTaHIBIK JKOFAPhl OKY OPBIHAAPBIH
Oackapy MoJeni Typiillle KypbUIaThIHBI >KOHE CBHIPTTaH TapThUIATHIH MYyIIeNepre KaHaad Tamjanrap
KOMBUIATBIHBI HAaKThl KOPCETIIMEreHiH Kepim OThIpMbI3. MemiekeTTik Oargapmamana kesfenreH baiikay
KEHECTEepiH Kypy TalChlpMachl ic JKY3iHIE >KYMBIC icTe€y YIIIH OCBl CYpakTapra KaTBICTBI 3epTTey
KYMBICTApPBI 111 JI€ JKaJIFacy KakeT AereH OWIaMbl3.

MemrekerTik OarnmapiaMana enmiMi3[iH YITTHIK JKOHE MEMJICKETTIK YHHUBEPCUTETTEpl XalbIKapajblK
0acekere TYCy, SFHH 9JIEMJIIK peHTHHT KoMnaHusapbeiaa Tomn-200 xone Ton-300-re Kipy Kepek JAereH aybip
MiHzIeT XykrenareH. OcwiHbIH amapiagarsl 2011-2020 6armapimamana Oyir mHAWKATOpJap OOJIFaH OONATHIH.
Bipak oTaHABIK yHHBEpCUTETTEpre MYHJAi IIBIHAAPFA IIBIFY MYMKiH Oonmail Typ. Byrinri tanga Tek on-
@apabu ateiaparsl Kaz¥YV rana 207 opblHFa KeTTi. Al 0acka YHHUBEPCHTETTEP TINTi JKbIJI CalblH TOMEH
TYCill ©3 MO3MUMACHIH >kofantyna. Ocbl jxkepie pedTHHr OoibIHIIA oNeMIiK AeHrelaeri MaMaHIapIblH
MIKIpIH ThIHIAcAK oy Kenecigeit. JIOHIOH Koyemk yHHBEpCUTETiHIH mnpodeccoprl IllaTTok amemmaik
JCHIeWeTi YHUBEPCUTET KYpPY >KOHE XaJlbIKapajblK PEUTHHITE JKOFaphl CaTblFa IIBIFY YHHBEPCUTETTIH
KbIpyap akmianel OocKa JKyMcayblHa, Oackapy JKyHeciHe KbBICBIM JKacayFa, YHHUBEPCHTETTIH iIIKi
MOJICHUETIHIH OY3BUTYbIHA OKEN COFajbl, ajl JKePTUTIKTI IEHTeWIeri YHUBEPCHUTETTEp PEUTHHITE ©3
MO3UIMSICHIH KOTepyre MYJIJIEM ThIphICHIaybl KEepPek, ce0eOl oap e31epiHe KaKeTTi MaHbBI3Ibl MaceseaepIi
eKiHIII OpBIHFa KOI KakeT Oomanel nmeiini [22]. By anemzae tom-10-Fa KipeTiH YHHUBEPCUTETTE >KYMBIC
icteliTin ipodeccopapiy co3aepi. PEUTHHTTIK KOMITAHUSIIAPABIH MOJIIMETTEpiHe Kapacak, Y JILIOpUTaHUSHBIH
YHHBEPCUTETTEPI JKbUI CAbIH 63 MMO3UIHUSACHIH KOFaITyna, OHbIH opHbIHA [IbiFbic A3us Men Kepitaiinsiy C9
TOOBIHA KipeTiH yHuBepcuTeTTep opHanacyna. Kerraiiapin C9 ToObiHa kipeTin LluHXya yHHMBepcHTETiHIH
KBUIIBIK IIBIFBIHEL 3 MIIpA moutap [23], sFHu Oi3miH Oykin OinmiM camackiHa OeliHETiH OIOIKeTTeH OipHele
pet kern. COHIBIKTaH Ja, XalIbIKapaJIbIK PEHTUHITE KOFaphl CaThlIaH OPbIH Iy YHUBEPCUTETKE 3USH KENTIpy
00J1eH MYMKIiH ’K9HE OHBI KaparnaibiM OKBITYIIBI-IPO(ECCOPIIBIK KYPaMHBIH 9JICYMETTIK JKaFIaiibIHaH Kepyre
Oomaner. Srau, mpodeccop lllarTox aiTKaHmail XambIKapaiblK TaHBIMal OONYIBI MakcaT eTyAe ©3iMi3IiH
KYHIETIKTI QJIEYMETTIK MoceJIeNep MICIIiMiH TaImai OTsIp.

byriari Tapma  xanmblKapaliblK PEHTHHITE IKOFapbl caTblfa OpHajacy Moceleci  YITTBIK
YHUBEPCUTECTTEPMIIH Oackapy MOJICNIiHE TIiKeJIeH KaTBICTBI OOJBIN  OTBIp. OJNEMIIK JeHrenaeri
YHUBEPCUTETTEP/IH OacKapy MOJENIH €HTi3y Ka3ipri YKiMeTTiH 0acThl MaKCaTTapbIHBIH Oipi OOJBI OTHIP.
Anaiia, MamaHgap aWTBI KETKCHIHJCH, Oackapy MOJCIBICPIHIH THIMII JKYMBIC ICTEYl KOJJIaHATBHIH
KOHTEKCTKE TiKesel Toyenl exeHi eckepinmmeil oTwiprangail. Ce0ebi, yHHBEpPCHUTETTiH Oackapy MoJeniH
KaJBIITACTBIPYAa COJI OHIPIAiH SKOHOMMKAJBIK HMOTEHLIUANBIH, HHQPAKYPBUIBIMBIH, OHEPKACINl IeH OHU3HeC
KOMITAHWMSUTAPBIHBIH,  O0aChIMABIKTaphl MEH OOJamakTarsl KOCIApiIaphlH eckepy MiHmeTTi. JKeprimkri
OKIMILILTIK TEH YHHBEPCHTETTEPIIH e3apa MYyIICi >KOHE TOYENAUIIKTe KBI3MET €Ty MEXaHU3MiH jxacay
kepek. Ce0ebi, 0i3/iH xarmaia, >KeprilikTi SKIMAIKTePAiH KbI3BIFYIIBUIBIFBIH OSTAThIH (hakTopiap Oommait
OTBIp. JKeprimKTi MocIHXaTTap COJI JKep/Ie OpHAIACKaH MEMJICKETTIK YHUBEPCUTETTIH O1piHIIT KaMKOPIITHICHI
0oy kepek. MyHbl 6i3 AHMHHBIH 1992 xbpUTnaH KeliH KYPbUIFAH YHUBEPCUTECTTEPAIH TApUXbIHAH KOPII
OTBHIPMBI3. MBICaIbl, JKEPruTiKTi jkepae OU3HecC alryFa oTiHil OUIAipreH, xKep TeTIMiH cyparaH KOMIaHUsIap
MEH JKeKe TYJIFallapFa pykKcaT Oepy OKIUIeTTIri Mociuxarrapra Oepily Kepek XKoHe OJI Mpoleaypa xKapus
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TYpAE allblK Kapally KepeK, erep oJap YHHBEPCHTETTIH SHAAyMEHT KOpbIHA KapXbl Oesce Oenrimi Oip
KEHIIKTepre ne OONIATHIHBIH 3aHMeH OeKiTy Kepek. byi skarmail skeprutikti OM3HECTiH JaMybIHA KOHE
YHHBEPCUTETTEpJC SHAAYMEHT KOpJapbhlH KypyFa MYMKIiHIIK Oepenmi. AJ eKiHIII >XKaFblHaH OKIMJIIKTe
ICTEWTIH Jlaya3pIM HeNepiHiH chl0aiinac KeMKOPIBIKKA HTEPMENEHTIH OWIIKTIK OKiIeTTIKTepi IIeKTese.
by na nambiras engepne Ke3aeceTiH OM3HECT] bBIHTAIAHABIPY JKOHE MAPaKOPIIBIKTBIH aJIbIH ally KOJIJaphl.

Keneci 6ip MemuekeTTik Oarmapiamanarsl OH 0actamMa — alllblK OFOJUKET, SSFHH YHHBEPCUTETTEPIiH
OYKiT Kipici MEH LIBIFBIHBIHBIH CalTTa alibIK TypAe kepceTinyi. XKorapeiga 613 Oxchopa nen KemOpumxain
CaliTTapblHAH KAP)KBUIBIK IIBIFBIHAAPBI JKOHE OJHIAYMEHT KOpJIapbl Typalbl MOJIIMETTEpP KOPCETKEeH
0oateiHOBI3. CoJl caliTKa Kapan YHMBEPCUTETTIH KbULIBIK TaObICHI MEH IIBIFBIHBI KaHINA KOHE OJ Kai
Ke37ep/ieH TYCKEHIH XoHE Kalai )KyMcaJaThIHbl HaKThl Kepyre Oonansl. balikaraneiMeiznait, Oxcdopa meH
KeMOpHxIiH KBUIOBIK IIBIFBIHBIHBIH KaPTHICHl XKajakbiFa Kerell exeH. OnapAplH KaHIIAIBIKTHI YJIKEH
MaTepHANIBIK TEXHHUKAIBIK 0a3achl KoHE ipi jkobamapbl O6ap ekeHiHe KapamacTaH, JKajJakblFa OeJiHeTiH
Kap>KbIHBIH JKOFapbl eKeHiH Oalikayra Oomanpl. A Oi37iH XaFaaia, >KbUIABIK [IBIFBIHHBIH KaJaKblFa HeMece
Oackara OeJTiHeTiH KeJIEMiH aHBIKTay MYMKIH eMec JieyTe 0oianbpl. OKiHillIKe opail, YHUBEPCUTETTIH OacKapy
Ky#eciameri 6acTel Mocene ochl kepae. Cebebi, OYTiHTI TaHAa, YHUBEPCUTET KaOBIPFACBIHIIA OKBITYIIIHI-
po)eCCOPIIbIK KypaMFa KaparaH[a SKIMIIUTIK KbI3METIIIEPIIH CaHbl KOIl YKoHE KOIl Karjaima oiapiblH
anaThIH JKaJlakKpIChl Oenrici3. JKammel ecemmneH anfaHga COHFBI OH JKbUINA YHHBEPCHTET OKBITYLIBI-
npoQeccopbIK KypaMbIHBIH KaJlaKbIChl TEHreMeH ecentereHne 50 maibl3ra ©CKEH JKOK, all JOoJUIapMEH
caHaraHfa ym ecere keminm kerri. Ce0ebi, conm yakKbITTBIH apaibIFbIHIA TEHIe €Ki KapbhiM ecere
KYHCBI3AAaHIbI, al XaJbIKTBIH KYHZCTIKTI Ka’KeTiHe >KyMcalaThlH TYTHIHATBIH 3aTTap YII €CEACH acTaM
KbIMOaTTanbl. MyHaal CTaTUCTUKAHBI KOpCETyNe apHail 3epTTEYIiH KaXeTi )KOK, aJl erep IIbIH MaJliMEeTTep i
KENTIpCEK >KaFmaiapIH TINTI Hamap ekeHiH Oalikayra Oomamel. OChIHIAH KOKEHKECTI MOCEJeHI IIerTyie
«amIblK OFOJKET» casicaThbl OPBIHIBI OONBIN OTHIp. bipak Oyy Oacrama jKy3ere achlpbuly YUIIH MYHBIH iCKe
achIpbULy KYKBIKTHIK MEXaHU3MAEpl HaKTbUlaHy KaxeT. KopblTa kenreHze, amblk OODKET OacTramackl
JKy3ere achIPBUIBIN KaTca 0ipa3 MocesenepAin 0achl albUTATEIHEI aHBIK. EH 0acThICh, Oyi1 OacTama KoFapbl
OUTiM canachlHOa KOpiHIC TaybIll OTBIPFaH ChIOaiylac >KEMKOPJIBIKIIEH OalIaHBICTBl KOHE OKBITYIIBI-
po(eCcCOpNBIK KYPaMHBIH 9JIEYMETTIK MopTeOeciHe KaTBICThI KOKEWKeCTi Macenenepii Imentyi o0jaeH
MYMKiH.

Kopuvimubinowt

XKorapriga aWThUTFaHOApABI KOPBITHIHABLIIAN Kellie, ¥JIbIOpUTAaHUAHBIH KOFapbl OiTiM canacekl ©3iHiH
MBIH OKBUIOBIK TapuUXbIHIA ©3IHIIK TapuXW JKOJMEH KaJbINTACKAHBIH, YII Ke3eHre OemiHin
KapacThIPbUIATHIHBIH XKOHE YHUBEPCUTETTEP 63 iliHAe OacKapy OpraHIapbIHbIH KYPBUIBIMBI MEH KypaMblHa
Kapail JKIKTeJNETiHIH Kepiln OTHIphIMBI3. EH 0acThiChl, aFbUIIBIHABIK YHUBEPCHTETTEPIH KOTIILIIr
KEKeJlereH MeleHaTTap MeH (uiaHTponTapIblH KapKbIChl eceOiHeH KYpBhUIFaHBIMEH, COFaH KapamacTaH
MEMJICKETTIK MEHIIIKTEe OOJBIT KATyhl *oHE OIODKETTCH THIC Kap)Kbl KO3JEepiHCH KaMTaMachl3 €TiICTiHI
TaHFaJIApJbIK Karaai.

Byrinri Tanna >xorapel O171iM canackIHAAFBl MEMJIEKETTIK KapKbUIAaHABIPYIBIH KBICKAPTBUTYBI, KOFaphI
OKY OpBIHIApHIH JKEKEIIeICeH Py, OaThIC eNNepiHiH YITTHIK JKOFapbl OiTiM camachblHa BIKIAJIBIHBIH ©Cyi
kaharmanymen OatinmanbicThl skoHe AKIL meH Oacka maMbpIFaH enaepAiH MYUICCIHCH IIBIKKAHBIH Kepil
OTBIPMBI3. OINIEMIIK JeHreine >KoFapbl OiTiM cajachlHAa afbUINIBIH TUTIHIH CypaHbICKa He OOyl
Y Ip10puTaHusI MEH aFbUIIIBIH TUTIHAE COMIICHTIH enmepre OuTiMal )KoHe FRITBIMU HOTHIKEIIEP Il DKCIIOPTTayFa
KOJIAIBI OOJIBIT OTHIP.

2025 xpUTFa NEHIHTI jkaHaJaH KaObuigaHFaH MeMIleKeTTik Oarmapiiama THIMJL JKETUIIIPY JKOJIapbiH
YCBIHBIN OTBIPFaHBIH JKOHE ENIMi3Jeri YITTHIK KOHE MEMIICKETTIK YHHBEPCUTETTEpiHiH Oaiikay KeHecTepi
KaHa OarpITTa JAaMy YCTiHIE €KEHiH Kepil OThIpMbI3. ENiMi3aiH yHHBEpCUTETTEpiHiH Oalikay KeHecTepi
CEHIMrepilik MOJENbIIH OeNriIepiH HeJICHETIHIH OHE KOPIOPATHBTIK Oackapy MOJECTIH JaMbITy Ja
MaHbBI3IBl OOJBIN OTHIpFaHbl Oalikamaapl. Amnaiina, onapAblH KypaMbl MEH KBI3METiHE KaThICTBI THICTI
JeHIrel e 3epTTey JKYMBICTAPhI KYPIi3iily YChIHBIIAIb! )KOHE KETIIAIPY KYMbICTAphl KaXKET eTile .

¥YATTBIK JKOHE MEMIICKETTIK YHHBEPCHTETTEPIiH Oackapy OpTraHmapbhlH JKETUIMIpY OaphIChIHIA
KEPTLTIKTI ©31H-631 OacKapy opraHIapbIHBIH OKIIETTIH KEHEHTY OHE KEePriliKTi Ou3Hec MeH OHEepKacil
KOMITaHUSUIAPbIHBIH KbI3BIFYIIBUIBIFBIH TYIBIPY YCBIHBUIBIN OTHIp. Bynm wmaesmapnabl xysere acelpy YILUiH
JKEPTITIKTI aTKapyIIbl KoHE ©31H-031 0acKapy OpraHIaphIHBIH KhI3METiHE KATBICTHI Oip KaTap HOPMAaTHUBTIK
KYKBIKTBIK aKTiJIepre THICTi ©3repicTep MEH TOJNBIKTHIPYJIap €HI13y YCHIHBLIAIBL.
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C.K. AmanasikoBa, b.0. Antein6acoB

Mopenu ynpasJieHUs YHUBEPCHUTETOM B YCJIOBHSIX
rJ100aJIM3annu: HCTOPUKO-IIPABOBON aCEKT

B cratbe paccMOTpeHBI TOCYJapCTBEHHAs IOJHMTHKAa M IPOLIECC €€ pealn3auud IpH TpaHchopmarmn
CHCTEMBI YIPAaBJICHHS I'OCYJapCTBEHHBIMH M HAIMOHAIBHBIMH YHHBepcuteTamu PecryOumku Kasaxcran.
B pesynprare wuccnenoBaHusi ObIIO BBISIBICHO, YTO MOJENb JOBEPUTENBHOTO YMPABIEHHS OTpPakeHa
B HAI[MOHAJIbHBIX M TOCYapPCTBEHHBIX yHHBEpcHUTeTaXx. Kpome Toro, BcecTOpoHHE M3yueHa TEOpeTHUeCKas 1
MIpaKTHIECcKast 3HAUUMOCTh MOJIENTH KOPIOPAaTHBHOTO yIpaBieHHs. McTopudeckne M TeOPETHIECKHE METO B
HCTIONB30BATMCh U1 yIIIyONICHWs] TeHe3nca KOPIOPATHUBHBIX W JPYTHX KOJUIETHANBHBIX OpPraHOB
YTPaBJIEHHs, NCTOPHIECKOTO aHanmm3a (HOpMHUpPOBAaHMSA CHUCTEMBI YIPABICHUS BBICIIETO OOpa30BaHHUA B
ANIIIY ¥ ONMUCaHMs KIIOYEBHIX aKTOB, JIEKAIIUX B 0OCHOBE pehopMbl. B xone uccnenoBanus ObLT poBeaeH
KpaTkuii 0030p 3apyOexHOIl HaydHOH JIUTEpaTypsl, OOCY>KAAINCH TEKYyIIHEe BOIPOCH B OTCUECTBEHHBIX
YHHUBEPCUTETAX M COOTBETCTBYIOLIME METOJbl yIpaBiieHHA. bBbuln IIpoaHalIU3UpOBaHbl TEOPETHUYECKHE
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paboThl M3BECTHBIX SKOHOMHCTOB II0 pealu3aliy HIed Heonubepanu3ma B oOnacTh oOpa3oBaHMA M HX
TEOPETHYECKUE B3IVIAABL. B KayecTBE TEOPETHMYECKOW OCHOBBI UIS aHAIM3a II0AXOJAa K YHPABICHHUIO
YHUBEPCHTETaMH OBUIM  OINMCaHBl MOJENb  YIPABJICHHS AaBCTPAIMHCKOTO YYCHOTO-TpaBoOBeda U
9KOHOMHYECKHE TCOPUH, PEryIMPyEMbIC B 3TOM OTHOIICHHH. IIpoBeeH KpaTKuid 0030p TEKYIEro COCTOSHUS
HaOIIOAaTEeTbHBIX COBETOB HAa OCHOBE JIAaHHBIX M3 O(QHIMANBHBIX BeO-CAalTOB JBYX YHUBEPCHTETOB, IIOCIIE
4yero OBUIM BBHIABICHBI WX CHJIBHBIE U cia0ble CTOPOHBL. ~ BHECEHBI HEKOTOpHIE MPEIUIOKEHHS II0
COBEPILECHCTBOBAHHIO CHCTEMBbI YIIPABJICHUS HALMOHAIBHBIX M TOCYaPCTBEHHBIX YHUBEPCUTETOB.

Kniouesvie cnosa: npoueccsl T100aIu3alyy B BbICIIEM 00pa30BaHUU, MOZIEIIH YIIPABICHUS YHUBEPCUTETAMH,
Heomnbepannu3M, JOBEPUTETbHOE YIIPABIEHUE U KOPIOPATUBHOE YIIPaBICHUE.

S.K. Amandykova, B.O. Altynbasov

Models of university management in the context
of globalization: historical and legal aspects

The article addresses the state policy and the process of its implementation in the transformation of the
governing system of public and national universities of the Republic of Kazakhstan. As a result of the
research, it was revealed that the trust management model is reflected in national and state universities, and
also the theoretical and practical significance of the corporate governance model was considered. Historical
and theoretical methods have been used to deepen the genesis of corporate and other collegial governing
bodies, a historical analysis of the formation of the governing system of higher education in England and a
description of the key acts that underpin the reform. During the research, a brief overview of foreign
experience and scientific literature was reviewed to discuss the current market trends in the universities of the
country and appropriate management methods. The theoretical works of the well-known economists on the
implementation of the ideas of neoliberalism in the field of reference were analysed and their theoretical
views analysed. As a theoretical basis for the analysis of the university management approach, the
governance model of an Australian law scholar was described, and the economic theories governed in this
regard were described. A brief analysis of the current status of the Supervisory Boards was conducted on the
websites of the two universities, followed by a brief analysis of their strengths and weaknesses. Some
proposals were made to improve the governing bodies of national and public universities in the country.

Keywords: globalization processes in higher education, university governance models, neoliberalism, trustee
governance, and corporate governance.
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